Oficio No.71/2021/CE/FENAK
Guatemala 28 de abril de 2021

l.icenciada

l.uz Keila Virginia Gramajo Vilchez
SEGEPLAN

Presente

Respetable Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la
Republica de Guatemala

Reciba un cordial saludo de la Federacion Nacional de Karate Do de Guatemala, deseandoles
éxitos en sus actividades diarias. ‘

Me permito trasladarle el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM)
y Plan Operativo Anual (POA) 2022-202ade esta federacion.

Sin otro particular.

Atentamente.

Leonel ES izglec Urld:
Presidente Comité Ejecutivo
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FEDERACION NACIONAL BE

Oficio Numero 157/GT/IFENAK/2021
Guatemala, 30 de Julio del 2021

Doctor

Edwin Humberto Salazar Jerez

Contralor General de Cuentas

Contraloria General de Cuentas

Presente

Estimado doctor.

Reciba un cordial saludo en nombre de la Federacion Nacional de Karate Do de Guatemala,
deseandole éxitos en su actividad diaria.

El motivo de la presente es trasladarle adjunto lo siguiente:
Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan Operativo Multianual (POM)
Plan Operativo Anual (POA)

Agradezco su atencion, sin otro particular, aprovecho la oportunidad para suscribirme de usted.
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PRESENTACION

La Federacion Nacional de Karate Do de Guatemala, presenta el Plan Estratégico :"stituci'oﬁ'a'1';2'02'2 2026, Plan Operativo Multianual
2022 - 2026 y el Plan Operativo Anual 2022, el cual se fundamenta en el decreto Ley 76- 9? Ley Nac:onal Para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte.

El documento se elabora de acuerdo a las Normas e Instrumentos Metodoldgicos de P én e Inversién Publica proporcionados
por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y el Mi de Finanzas Publicas -MINFIN para el
Ejercicio Fiscal 2022 y Multianual 2022-2026; y en observancia obligatoria a las Directrices st éb!emdas en el Instructivo General emiticlo
por el presidente de la Republica para el fortalecimiento de la Gestion Piblica por Resultados -

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas, planes, pr'ogr‘amas y presupuesto en funcion di:
priorizar las intervenciones y los productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de vida de la poblacion
guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los mecanismos de segwmlento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, pur
medio de los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacion que tienen las instituciones que pertenecen al deporte federado, de presentar ante la Confederacion Deportivii
Autonoma de Guatemala, el Plan Anual de Trabajo -PATOnline, se hace necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PATOnline:,

a efecto que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define el PATOnIme como las acciones que le daran v
a las actividades que tienen la produccion de semcms depomvos -

b)

c) 1071 |
d) Plande Gobierno 2020 ~ 2024, Lineamientos generales d‘
e) Politicas Culturales y Deportivas Nacionales

f)  Plan de Desarrollo Nacional

g) Plan Nacional de Desarrollo, K’ atun: Nuestra Guatemala 2032
h) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Para el disefio de Ios resultados |nst|tucmna}es productos, sub ict
situacional del sector cultura, la normativa 'gal v las _0||t|ca§ ubli as que establecen las fu_ncmnes y proporcionan los Imeamlentu\
para las acciones a planificar, implement cu la deramon Nacmnal de Karate Do de Guatemala

( acion de los servicios a resolver las
necesidades, demandas y expectativas -promover resultados que reflejen

el alto rendimiento del deporte nacional,

Bl By

Los servicios de direccion, financieros y admlmsﬁratwos e consti ye en lz 'Idad de apoyo (01); la Promocion y Formacién Técnico-
) ﬁetlmén : eportiva (03), las cuales, en las actividades sustantivas,
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E! presente documento incorpora en su contenido componentes imporlantesi_fzfmes como el marco estratégico, legal y politico y el Pla

Estratégico Institucional.

1. ANALISIS DE SITUACION

La planificacion estrategica, s una herramienta de gestion que permite apoyar I'a;_torﬁa;de'.diecisiones de las organizaciones en el (-

hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a
lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los servicios que se proveen. En
|a planificacion estratégica de la Federacion Nacional de Karate Do de Guatemala, para identifi

y las acciones necesarias para alcanzar los objetivos.

MANDATOS

| de los mandatos

1.1 ANALISIS DE
[ [ |

Constitucion Politica de la Repiblica de Guatem

Articulo 119 - inciso d) Velar por la e!evaéibn_ del _nivél de vida de
1odos los habitanies del pais procurando el bienestar de la famili

Articulo 134, - Descentralizacion y autonomia. EI municipio y las
enlidades auténomas y descentralizadas, acluan por delegacion.
del Estado. La autonomia, fuera de los casos especiales
contemplados en la Conslitucion de la Republica, se concederd
unicamente, cuando s e estime indispensable para la mayor .
eficiencia de la entidad y el mejor cumplimiento de sus fines, Para
crear entidades descentralizadas y autonomas, sera necesarioel
volo favorable de las dos terceras parles del Congres la
......... Republica. . '

Articulo 92 - Autonomia del deporle. S e reconoce y garantiza
autonomia del deporte federado a través de sus organismos
reclores, Confederacion Deporliva Autonoma de Guatemalay
Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridicay |
uedando exonerados de toda clasede

_______________________ puestos y arbitrio :

Articulo 93 Derecho a la salud. El
fundamental def ser humano,

que afectan la actividad de la entidad.

Fomento, desarrollo y
especializacion de allelas que
practican el deporte de Karate Do
en Guatemala

as demandas que les impone el entorno

funcion de este marco conceptual, el punto de partida d:

car la problematica relacionado al depor

SPPD-01

Los nifios y jovenes adolescentes que practican la
disciplina deportiva de Karale Do en sus diferentes
modalidades, reciben los siguientes beneficios en las
diferentes etapas: - INICIACION: Crear el gusto por 1
disciplina de Karate Do en sus difercntes
modalidades, a través de la clases especificas seijun
las capacidades fisicas de los interesados con
entrenadores altamente capacitados, dar a conoce
las oportunidades de lrascender en esla discipliin
nivel nacional e internacional; asimismo, forma i
estilo de vida ordenado y saludable. FORMACIUIH
Apoyar a los nifios y adolescentes destacados g
practican el Karate Do en sus diferentes madalidal
a través de eventos deportivos nacionales, y
entrenadores que los ayuden a mejorar su
rendimiento deportivo. ESPECIALIZACION Fin
conjunto con programas especificos de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guaterniala ;
el Comité Olimpico Gualemalteco, apoyar a 105
atletas de alto rendimiento a alcanzar los resultados
deportivos requeridos a traveés de entrenados de =l
rendimiento y eventos deportivos internacionalcs

ey Organica del Presupuesto decreto 101:97
~ Decreto 13:20

"~ Anticulo 01-Desarrollar y mantener sistemas integrados que
proporcionen informacién oportuna y confiable sobre el

____________ = | publico,
Adticuto 03, - Integran los sistemas pres
contabilidad integrada gubernamental, tesoreri
el Ministerio de Finanzas Publicas, como 6rgano rect
unidades que cumplan funciones de administracion financiera
cada uno de los organismos y entes del Sector Pblico. Estas -
unidades seran responsables de velar por el cumplimiento de'fa
politicas, normas y lineamientos que, en materia financiera

comportamiento de la ejecucion fisica y financiera def sector | ooy

_ Informacion financiera confiable, transparerte
‘ordenada y oporluna de la gestion administrativa cn 15
~ Federacion Nacional de Karate Do Gualemala

eslablezcan las autoridades compelentes en el marco de esta ley:
Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte
© . DecreloNo. 7697 .

Wetas destacados en las diversas modalidades 1 |
e [Karate Do o




Auliculo 07.- Se establecen los siguienles sistemas a desarrollarse
principalmente, bajo la responsabilidad de los organismos y
entidades rectoras establecidos en esta ley: Inciso c) Sistema de
Deportes Federado: Corresponde a la esfera estatal autonoma y se
representa por medio de sus organismos rectores. La
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y el Comité
Olimpico Guatemalteco. El Sistema del Deporte Federado persigue
como objetivo interinstitucional de caracler general, promover y
garantizar la actividad fisica con fines propiamente de
compelitividad, especializacion y perfeccionamiento deportivo. En
cuanto al objetive interinstitucional de caracter especifico, la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala persigue la
articulacion de las federaciones nacionales a procesos de
blsqueda,
doscubrimiento, seleccion, preparacion y competitividad deporliva
de medio y alto rendimiento a nivel inter sistematico. En relacion al
abietivo interinstitucional de carécter especifico, el Comité Olimpico

Guatemalteco, persigue la articulacion de procesos de preparacion |

superacion, y perfeccionamiento deportivo, en fa busqueda de

logros y resultados que reflejen el alto rendimiento del deporte .

o nacional. :
Articulo 98 - Las federaciones deportivas nacionales que, en esta
lay se llamaran simplemente Federaciones, son la autoridad
méxima de su deporte en el sector federado y estaran constiluidas.
por la agrupacion de las asociaciones deporlivas departamentales
del mismo deporte y las ligas, los clubes, equipos 0 deporlistas
individuales, que practiquen la misma aclividad deportiva. Tendran

personalidad juridica, patrimonio propio, su domicilio en el |

Departamento de Guatemala, y su sede en la Ciudad Capital.
Ejerceran su autoridad en toda la Republica, en forma directa o por
delegacién hecha a las asociaciones deportivas departamentales

Karate Do, a través de la promcm_ nl
de eventos deportivos nacionales €

objelivos establecidosen sus
estatutos, trabaja conjuntamente.
con la Confederacion Deportiva
Autonomade ... | -
Guatemala, Comité Olimpico .-
Guatemalteco y las distintas
Federaciones Internacionales

internacionales.

asociaciones deporlivas

Estatutos de la Fedefﬁbién_ﬁaﬁiqhal de Karate Do ¢
Guatema ' e

ervici'o_s__'_l;._)jépar_I@_vqs:de Karale Do de iniciacion,
specializacion, perfeccionamiento y alto rendimiento.

Vigencia
- dela
politica -

SPPD-02

. Vin’éul'aci(‘)n institucional con la
politica (describir los produclos,

_ intervenciones o acciones que

~ realiza la institucion en el

cumplimiento)

Politica de . ;
entidades estatales, autonomas,
cultura, — : . s Quela
i uténomas, privadas y sociedad civil en i
recreacion y | incid Id " Poblacié poblacion
deporte 2015- ‘ general, para que inci an en el desarrollo oblacién total tenga
1 You et : integral y el buen vivir de los pueblos maya, | Guatemalteca
uerdo 2034 ") if ladi d | G acceso ala
Gubarmalivo X a, garifuna y ladino, mediante e en General AT
intercambio de las diversas expresiones y
No. 948- : deporte
culturales en el marco de una sociedad He
2015

Las Politicas culturales, deportivas y
recreativas, constituyen lineamientos
generales para transversalizar la cultura, el
deporte y la recreacion en los planes,
programas, proyectos y acciones de las

multiétnica, pluricultural y multilingiie. Se
caracterizan por ser incluyentes, equitativas,
pertinentes, oportunas, participativas,
integrales, viables, transparentes, durables y

La Federacion Nacional de
Karate Do realiza diversas
acciones en base a su Plan
Anual de Trabajo (PAT),
sugerido por la Confederacion
Deportiva Auténoma de
Guatemala, logrando con ello
abarcar el deporte en el
segmento que le corresponde.

de calidad
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1.3 VINCULACION INSTITUCIONAL

Se refiere al aporte que realizara la Federacion Deportiva Nacional de Karate Do d
de Desarrollo Sostenible (prioridades del pais), Politica General de Gobierno 202
Katin, del cual, de acuerdo al anélisis realizado queda de la forma siguiente:

m'ala*bgjraadar cumplimiento a los Objelivir
vinculacion al Plan Nacional de Desaroll
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CLASIFICACION META PGG:

o  Resultado Institucional.

RECOMENDACIONES PARA EL PROCESO: TaE _ .
* Lapractica regular del deporte desde la infancia es esencial para el desarrollo fisico mental, psicoldgico y social; asimismo. 1.1

participacion en actividades deportivas puede fortalecer la salud, mejorar;_ié'l’?énd’Emliegt_u_tofﬁéscolar y contribuir a reducir el nive|
de delincuencia y de la pobreza. o .

OBJETIVO SECTORIAL:
* Eldeporte federado no esta asociado a determinado sector.

ACCION ESTRATEGICA:

¢ Dar cumplimiento a la metodologia de planiﬁcacfén' establecida pd_r CDAG, COG y 'Fede_ra_tiva,'para lograr los resultados
establecidos. . o el e

*  Mantener la matricula de 1,383 atletas en _Ia'e:té_ba*dgzlniéz' “t;_'idqj,_.-\F'c)r:rEQCié'n'-? Es eciacion atendidos en el deporte de Kar
Doen Guatemala durante los afios 2022-2026.

RI 2022-2026: .

ale:

A ANORES

ANEXO 1

Metas al 2022

| Fisica Financiera

~ Coordinacion
Direccion y
Coordinacion
Promocion
_ Deportiva
Promocion
_ Deportiva
Formacion
_ Deportiva
Formacion
Deportiva
Especializacion
_ Deportiva | .
Ef‘%;cp';';fg”fewicios de Atencién

12 Q1,054,928 0

1000 Q 271,240.38

S ke e 372 | Q3,959,271.00
{ __niciqdiéh?}depprtiva

fégos"én la etapa de pemallzaciénatendidos .

T 11 Q1,542,770.7 ¢
atletas federado en

P
Q 6,828,210.17

1.4 INCLUSION APORT
GESTION DE RIESGOS

La Federacion considera necesario apoyar al logr

| _ : [ en el deporte el apoyo en el cambio climatico
haciendo uso apropiado de las instalaciones yh :

sentido ahorro energético, y en relacion a la Ley de Gestion
istrativo en temas relacionados a la prevencion de riesgos, el
ve %ahgj_ades_ como: terremotos, prevencion en la propagacion
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1.5 IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZAQ;’C_'_)_I:'.‘\L DE LA PROBLEMATICA

Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte constitucional de acuerdo a lo establ

ablecido en la seccion sexta de la Constitucion Polilic
de la Republica de Guatemala “articulo 91", - Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el fomento I Promocion
de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, de destinara una asignacion privativa no menor del tres por ciento del presupues;
general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50% se destinara al sector del deporte federado a través de 1,
organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 25% a educacion fisica, rec’réaci_ﬁn-y;_tfepones escolares; y 25% al depoite: 1.,
federado. EI problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte federado a todo | pais, ya que (nicamc .
llega a nivel departamental no asf a nivel municipal. A s

En la Federacion se utilizan los sistemas de gobierno para entidddes descentraliza:aa____i'?;:fc_z_g"'tb'ﬁohias siendo ellos SIGES, SIC|
GUATECOMPRAS Y SIPLAN, herramientas que sirven para regular la formulacion, programacion y ejecucion presupuestaria.

CDAG por medio del Plan Anual de Trabajo, exige el incremento de |a matricula sin embargo, es sumamente dificil, ya que la Federacion
Deportiva Nacional de Karate Do en Guatemala, estd trabajando a Iimite de su capacidad instalada, siendo este el problema ceni.
de la federacion, aunado a ello, la baja captacion.de atletas en la etapa de Iﬁi_cf_acgé_n__5_’dUFanjtg._:gl_;_aﬁo: 2020 por lo suscitado con |,
pandemia del virus COVID-19, ya que los procesos de masificacion no se pudieron cumplir ante la amenaza inminente de crecimicr,
de contagios a nivel nacional, derivado de lo anterior, lo més importante es ma er al menos el niimero de atletas para los proximos
afios, lo cual es un dato incierto por la inestabilidad sanitaria suscitada, e

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA O CON
Se realizo diagnostico para identificar log problemas mas
de atletas en etapa de iniciacion no permite mejorar |
2021 derivado al cierre de varias asociaciones deporti
ano 2022 se pueda dar cumplimiento a los diversos prc

legando ala conclusion que la baja captacio,
cion deportiva de los atletas, con mayor auge en el .11,

pande 'COVID-18, lo cual, se espera que para
se contemplan,

~ Aporte del documento
los factores causales

i

Informe de resultados de Ia
evaluacion que la CDAG
utiliza para evaluar
anualmente a la FENAK
Informe de resultados del
9 Modelo de Evaluacion que el
COG utiliza para evaluar
| anualmente a la FENAK

de Evaluacion Interna de |4
FENAK

Implementacién de Modelo
| de Evaluacion Interna de |-
FENAK

A R

REVISION, ELABORACION O ADOPCIS

Del anterior analisis se da paso al modelo explicativo, para la i entificacion, '_|m’j;a¢_j¢'n'-y priorizacion de la problematica con sus catlsii,
y consecuencias. - : - _ ) :
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MODELO DESCRIPTIVO
El camino causal del problema, luego de haber identificado las causas y efecto
proximos afios, lo que el Deporte de Karate Do necesita es mejorar el nivel téc
la desercion de los mismos; solo asi se podra con el tiempo poder incrementarl

:ég__whpo_rtante:s_,_ se llego a la conclusion que, en los
atletas en etapa de iniciacion, con ello se evitara
seria una proxima meta del futuro).

En el proceso de elaboracion de modelos se plantean caminos causales criticos, o cual permite direccionar adecuadamente los factores
causales en la atencion del problema priorizado, que es la poca matricula de atletas en la fase e inici
en Guatemala. : :

No esta deméas manifestar, que en el afio 2020 y 2021 se suscita la problematica de des
litimos afios debido a que la pandemia COVID-19 y las restricciones gubernamentales
atletas, con ello se espera que a partir del afio 2022 incentivar nuevamente la préctica de
mantener la matricula base del afio 2020,

ercion mas grande que se ha observado en los
uestas, lo cual hizo disminuir el numero de

ste deporte, para con ello al menos lograr

Elinstrumento administrativo que desarrolla todas las actividades y actores :se_de's?é'r'ro_llia aiio con 'ﬁ_'q:,g_'én_c'pnjunto de la Confederacion
Deportiva Autdnoma de Guatemala, denominado Plan Anual de'_Trabéjo:TPATl, acciones especificas del Comité, Olimpico Guatemalteco
~COG-; los cuales son evaluados cuatrimestralmente por dichas entidades, mediante un sistema de calificacion desarrollado por ellos

ﬁ'esgltado;Institucional

EEEEEEEEg

.

- Mantener la matricula

~ de 1,383 atletas en I

~ etapa de Iniciacion,

~ Formacion y

- Especiacion atendidos

~enel deporte de
Karate Do en

Guatemala durante los
\ anos 2022-2026 )

Disminucion en la
Matricula de atletas L
federados enlafasede |
iniciacion i

A

[ 3
]
-
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1.6 IDENTIFICACION DE LOS RES

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: .
A continuacion, se describe para cada una de
tiempo planificado: ;
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1.7 ANALISIS DE LA POBLACION .
Para el andlisis de la poblacion se consultd la pagtna of_ icial d
con informacion actualizada, por lo que la informacion ‘se's le
en la Federacion.

SPPD-U!
: Puehlo al |
ma que : !
b | ,,en':,:e.;e g |
; Municipio pobacion
323 294 704 | - X Baja Verapaz Salama | Mestizo |
| 743055 3473 B0 40 518 X x | Chimallenango |  Chimallenango | Mestizo
40 0 10 518 | x | x | Chimaltenango | Popluk Mestizo :
178 384 il - 33 o 1 U | 518 | % | X | El Progreso Guastaloya Meslizo | Gaslellan
804 515 3651 25 15 10 518 x % Escuintla | Escuinta _ Mestizo
50 30 20 5-18 % X Escuintla_ | Sanlalucia fv!eﬁliiﬁ;\
R 4562191 6630 500 300 200 518 % % Guatemata | Ciudad de Gualemala Mestizo |
D|sne1:|nu[|;:|on | 1353210 5957 | 90 55 35 5-18 x| % | Huehuelenango | Huehuetenango  Mestizo _l Caslella
malricula de Sanﬁglsiiaspor L e 90 55 35 5-18 X % | Hughuelgnango laliberlad | Westizo | ©
Alitas DAL | B 4 2 | 55 | 3 | 2 |5W 1 X 3 X | dalapa | Jalpa | NeSWO L
[e;elr:;jszsn nivel mundial __§£§§9________________ 79 548 _x_,__J_uI;_aﬂ”_ ~ aeps Mestzo | _
iniciacion 809215 ] - Pelen ~_ Polan Mestizo
| 921010 | Quetzallenango Quetzaltenangs | Mesliza | 4l
355 045 Relalhuley | Retalhuleu _ Meslizo |
383073 Sacalepéquez | _Antiqua Guatemata | Mesiizo i
| 1199615 San Marcos San Marcos | Meslizo | Lol
398 717 Santa Rosa Culapa | Mestizo | Ladeds
Suchilepéquez Suchilepéquez | Meslizo | L
Tolonicapan Tolonicapan Meslizo | Ca
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gﬁkﬁh FE
P;bklciél] que presenta el problema _ o
o factor causal ~ Poblacion general
P&)Iaéuién Que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accién del
estado
Poblacién scleccionada para ser .
beneficiaria de la accion del estado
_SPPD-11_|
[ Ubicacion |
" agrafica y
NP: i rea de
S nfluencia
Técnicos, :
1| Comité Ejecutivo | 2 1 i 1| Administrativos Ce’e“ddae‘igi’ofe‘sma L o T
N EEE | y Financieros | . _‘
Gerencia Técnicos, i !
2 Administrativa y 2 1 0 1 Administrativos Serun f?g”gﬁfoosr delds Nacional |
| _Gerencia Técnica y Financieros i By
Confederacion : . |
. . i Monitoreo, evaluacién,
3 Deportiva Auténoma 2 1 1 1 T_ecnrc_osy financiamiento de Nacional ‘
de Guatemala - Financieros Hanorfistas
_ | cone N s ‘
| r Monitoreo, evaluacién,
| Comité Olimpico Técnicos y financiamiento de .
,I A Guatemalteco -COG- 2 1 1 1 Financieros deportistas de alto Nacional ‘
| B O rendimiento____ ]

1.9 ANALISIS FODA

FORTALEZAS =

_ DEBILIDADES

_ AMENAZAS

Presencia de entrenadores
contratados en 16
departamentos Comité
Ejecutivo involucrado en los
procesos de desarrollo
Transparencia en el Manejo de
los Recursos Financieros Se

[ cuenta con un érea de Albergue

Captacion de talento deportivo
departamental estructura y

organizacion participacion en eventos

nacionales e internacionales

capacitacion constante de la fuerza
técnica y deportiva desarrollo de Ia

base deportiva desde los 6 afios

Deterioro constante de las
instalaciones. Falta de
mantenimiento adecuado a las
instalaciones. Parqueo
insuficiente. Asociacion
Deportiva Departamental
funcionando dentro de las

Cambios de gohierno
Desercién constante de
los atletas federados en |a
transicion de categorias
Juveniles a mayores
Insuficientes recursos
economicos para el
desarrollo de los

instalaciones de la Federacién.




programas deportivos.

Deportivo Equipo de Trabajo
altamente calificado logros
histaricos de la Federacion

Sistema Competitivo Nacional

establecido.

alianzas estratégicas con otras
entidades.

Pocos patrocinadores Falta de
matricula a nivel departamental
para la cobertura de
especiaidades Poblacion
general con estatura promedio
baja.

Sentencias Judicial:s

~ Que se practique de forma masiva en toda [a Republ

destaquen competidores de alto ren

IDENTIFICACION Y FOR
INSTITUCIONALES

PRODUCTOS Y SERVICIOS

MULAC

L NG TR
ica, que
dimiento a nivel nacional e

Iinternacional bajo los principios que dieron origen al Karate Do. _

__VALORES
Nacionalismo, Lealtz
Responsabilidad.
__Honestidad y Etica

, IMBIONG T T
Mejores guatemaltecos con

principios y valores, a través de |a
réctica del Karate Do.

] “g”j‘ E

o

"DESCRIPCION
tas en la eta

QLAY a pa de Iniciacion, Formacion y Especiacion
- _¢Que. o atendidos en el deporte de Karate Do en Guatemala durante los afios 2022-2026
, Quién? La Federacion Deportiva Nacional de Karate Do de Guatemala y sus Asociaciones Deportiv. -
e B __ Departamentales. o
ESQUEMA DE

_ENTREGA
PERSONAL DE

ENTREGA
| TERRITORIALIDAD | 5

éde

jQuiém?
La Federacion
Deportiva Nacional de

Mantener la matricula de
1,383 atletas en Ia etapa

Personal técnico y administrativo de Ia

_—

ntral

Alletas federados y formados

Federacion Deportiva Nacional de Kar

- - Guatemala Uil v SN L
sus Asocfaciones Deportivas Degartgme_nta@s;(ni_ve@a_cjoga_!) )

ESTANDAR

ESQUEMA DE ENTREGA: Atletas fe

derados y formados (personas)

Karate Do de de Iniciacion, Formacién y | PERSONAL DE ENTREGA: Personal técnico y administrativo de la Federacio
Guatemala y sus Especiacion atendidos en Nacional de Karate Do en Guatemala
Asociaciones el deporte de Karate Do en TERRITORIALIDAD:  Sede central y sus Asociaciones Deportivas
Deportivas Guatemala durante los Departamentales. (nivel nacional)
__Departamentales. ____afios 2022-2026 . = A _
. PROOUET®S, T oy - ...t SUBPRODUCTOS: A
_ Direccién y Coordinacién . Servicios administrativos financieros o
— Promacién Deportiva Atletas Federados en ) la etapa de in@a@@t@@o_s_ ]
o Formacion Deportiva Atletas Federados en la etapa de formacion atendidos
_ Especializacion Degomvg o — Atletas Fe_c{gra_qlos en la gMe » especializacion atendidos -

TOS ALINEADOS AL PAT

éqg’iad'a a las actividades presupuest
plan-anual de trabajo)

ca institucional a

1 arias y |-
ado PAT

S
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Coordinacion A 2.1 Desarrollo de

Capital Humano

Personal Técnico y Administrativo
Comité Ejecutivo
Jueces Arbitros
Entrenadores

Atletas Federados
en la etapa de
iniciacion atendidos

Josion
| A 1.1 Gestion Asambleas » L A
Administrativa y Reuniones Comité Ejecutivo " d;ﬁ;\g{; ';ﬂsms a(iniﬁ:i\:t?g?[;rr
L Cumplimiento Legal Capacitaciones : i s
Direccion y financieros financieros

Atletas Federado-
en la etapa de
iniciacion atendidos

A 3.1 Actividades al

Exhibiciones
Programa Escolar
Supervisiones a las asociaciones
Departamentales
Campamentos Nacionales

Atletas Federados

Atletas Federadins

formacion atendidos

T Competitivo Nacional

Sistema de Juegos Deportivos
Nacionales

especializacion

Atletas Federaclos
en la etapa de
especializacion

Promocion Deportiva | Fortalecimiento del s en la etapa de en la etapa de
Modelo de Evaluacion FENAK " :
Deporte Federado Programa de Albergue formacion atendidos
Programas de Apoyo para Atletas
de la Federacion Nacional de
- Karate Do de Guatemala
: - : Atletas Federados
A 44 Slsterna Sistema Competitivo Nacional en la etapa de

atendidos atendidos

Especializacion A 5.1 Sistema Campamentos de preparacion Servicios Servicios
. Do - Eventos Internacionales avalados dministrativos administrativos

Deportiva Competitivo Internacional lad f financi:;rtos finanrliitiemv

ANALISIS DE SITUACION

por la FENAK

DEL PROBLEMA

Elemento

QUE (problema que se desea abordar)

Especiacion

Poca matncu!a de atletas en !a etapa de lmmamon Formamon y

QUIENES (a qué poblacién afecta)

Atletas Matriculados y Afilados.

MAGNITUD (en qué proporcion o numero)

1,383 atletas

TIEMPO (en qué aiio)

2021-2025

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que

Nacional

| se presenta el problema)
|
'5 INDICADOR (nombre del indicador)

Especiacion

Mantener la matricula de atletas en la etapa de Iniciacion, Formacion y

| REDACCION FINAL DEL PROBLEMA

Disminucion de la matricula de atletas en la etapa de Iniciacion,

Formamon y Esp_ecrambn

Elemehto o

QUE (Tema o accion que se desea desarrollar)

Mantener la matrlcula actuat de a 1etas durante el afo 2021-2025

“QUIENES (a qué poblacion llega la accion o
intervencion)

La Federacién Deportiva Nacional de Karate Do en Guatemala y sus
Asociaciones Deportivas Departamentales.

MAGNITUD (en qué proporcion o numero)

Mantener la matricula actual

' TIEMPO (en qué afio

2021-2025

" AREAS DE INTERVENCION (Nivel Nacional,
Departamental, Municipal, Comunidad donde se
facilitan las intervenciones)

Nacional




e A
Mantener la matricula de atletas en la etapa de Iniciacion, Formacion y
Especiacion
Mantener la matricula de 1,383 atletas en la etapa de Iniciacion,
REDACCION FINAL DEL RESULTADO: Formacion y Especiacion atendidos en el deporte de Karate Do en
Guatemala durante los afios 2022-2026 ) ]

I
INDICADOR (nombre del indicador)

. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

Ei seguimiento y monitoreo del Plan esta orientado a identificar de manera S|stemat|ca la calldad de su desempefio estratégica, en «
marco de los objetivos y resultados planteados.

En el Plan fue definido para el periodo del afio-2022 al 2026, por lo que su implementacion sera monitoreada una vez al afio. Fsic
ejercicio de revision anual entre lo estratégico y la dimension operativa, debe permitir mejorar la programacion operativa del ano siguieriti-
y ajustar los aspectos de coordinacion que se consideren necesarios para alcanzar los productos y resultados institucionales.

EI seguimiento incluira un informe sobre los avances logrados y la incorporacion efectiva de las diferentes acciones que se integran ¢
los planes operativos anuales, incluyendo los avances, obstacu[os y otros relatwos a Ia utlllzacron del Plan.

De esa forma, el seguimiento debe visualizarse desde _\_perspecuva para dlreccmnar Ia ejecucion efectwa de los productos y resultado,
previstos, medidos a través de los diferentes |nd|cadores de productos y 1 resultados definidos para este plan.

En el siguiente cuadro se presentan los |nd|cadores..|dentn‘|cados para

_nal,;;_rgsultados intermedios, asi coma o
establecidos para los productos determinados: -

PRODUCTOS | UNIDAD DE MEDIDA | ~ INDICADOR
~ Direccion y Coordinacion Documento (Eventos reahzados szgwente afio/Eventos reallzados afio base)-1"100
o , (Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos siguiente ano/Atlcta
Promoc:on Cepching Faisne - federados en la etapa de iniciacion atendidos ario base)-1"100
., . (Atletas federados en la etapa de formacion siguiente ano/Atletas
Formasion Beperive o faundd federados en la etapa de formacion atendidos afo base)-1*100
(Atletas federados en la etapa de especializacidn siguiente aﬁofA Iom-s

Especializacion Deportiva Persona

[i; ,L 7]
MED 1 - Para
2030, potenciar y
promaver |a
inclusion soclal,
1. econdmica y
Reduccia | politica de todos,
ndela | independienteme Sin meta
pobieza | nledesuedad, | DESATOL PGG 2020-
¥ 58X, 2024
teccio di id
e Ml i PROMOCION Matricula | PROMOGION
nen. relinib; DEPORTIVA de; DEPORTIVA
crigen, religion o la 1,000 Al 1' 1000 |
WL Lt Blletay FORMACION Fadorad | FORMACION |
B L acuelde: | o federados | 202 | pepoemya 372 052020 | DEPORTIVA 372 | 040
2030, velar el ario 2023 afto 2021- On ol Jlsai ||| SN TERORTIVA
porque todas las s@ ha 2025 5 :
nifas y totlos los irenatia TOTAL: 1,383 05 2025 TOTAL: 1,383
nifios lengan una dolatasa
8. ensefianza neta de
oo s DESARROL
Educacit primaria y L0 SOCIAL cobertura
n secundaria en el nivel
complela, preprimario
qraluila, eni2
egquitativa y de puntos
calidad que porcentuale
L produzca = 5 =




oy

resullados de
aprendizajes
perlinentes y
electivos.
MED 13- Para
2030, velar
pargue lodas las M1-Para
nifias y todos los ¢l aiio 2023
nifios tengan una se ha
cusenna incrementa
RIAGA dolatasa
‘-duE: acio sfri::ggga BESAHROE neta de
ok i LO SOCIAL cobertura
¥ gratulla, en el nivel
equitativa y de primario en
cariddad que 17 puntos
produzca
resullados de pome:luale
aprendizajes
pertinentes y
| efeclivos,
MED 13- Para
2030, velar
porque todas las Mi2-Para
ninas y todos los o a0 2023
nifias lengan wna o lia
EI1.$eﬁan!a incrementa
primana y dolatasa
l-'I-JE .al;ié Scetfr‘li::jei:;a VERHRROL isgla e
e ikl LO SOCIAL cobertwa
n fratuila, an el nivel
equilativa y de Wsica an
calidad que 17 puntos
pr?duzca porcentuale
resultados de 5
aprendizajes
perlinentas y
efeclivos.
MED 13 - Para
2030, velar
porgue todas las M13-Para
nifias y todos los el aiio 2023
nifios tengan una se ha
ensefianza incrementa
‘ primaia y dolatasa
] szcundaria neta de
l Educatio completa, ?gss%gﬂ: cobertura
n graluila, en el nivel
‘ eruitativa y de diversificad
calidad gque oenli
| produzea puntos
| rasullados de porcenluale
aprendizajes 5
periinentes y
______ eleclivos.

FICHA TECNI

SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE KARATE DO DE GUATEMALA

) -:_-_{_\h;rr_]bre del Indicador

Mantener la matricula de aflelas federados en etapa de iniciacion, formaciﬁn_){_gspecializ-écifin

Categoria del Indicador DE RESULTADQ INSTITUCIONAL PROgECTO
M10-Para el afio 2023 se ha incrementado la lasa neta de coberlura en el nivel
preprimario en 12 puntos porcentuales
M11-Para el afio 2023 se ha incrementado la tasa neta de cobertura en el nivel
ilela de la Politica General _ ' primario en 17 puntos porcentuales
de Gobiemo asociada’ Pilar; Desarrolo Social Sl M12-Para el ano 2023 se ha incrementado la tasa neta de cobertura en el nivel
basico en 17 puntos porcenluales
M13-Para el afio 2023 se ha incrementado la tasa neta de cobertura en el nivel
diversificado en 11 puntos porcentuales

[ Politica Piblica Asociada

Pilar; Desarrollo Social

Descripcion del Indicador

Interpretacion

___Permile medir el mantenimiento de la matricula en atletas federados en elapa de iniciacion, formacion y especializacion

Mantener la malricula de alletas en etapa en etapa federados en la etapa de iniciacién, formacién y especializacion

Farmula de Calculo

{Alletas federados en la etapa de iniciacion atendidos siguiente

{Alletas federados en la etapa de es

afio/Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos afio base)-1*100

(Atletas federados en la etapa de formacion siguiente afiofAlletas federados en la etapa de formacion atendidos afio base)-1*100

Kﬁn‘?fu’s P

e

pecializacion siguiente afio/Atletas federados en la elapa de especializacion atendidos afio base)-1100




et

KAk .

Valor del indicador (en datos
| absolutos y relalivos)

___Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2022 1383
2023 1383
| 2024 1383 1
2025 1383
2026 1383
Medios de Verificacién -
Procedencia de los datos | Andlisis e informes de entrenadores i
Unidad Responsable Gerencia Técnica

(POM)

perm|te vincular el marco estrategnco del Plan Estratéglc
Nacional de Karate Do de Guatemala.- :

alo estabiecldo en el procedlmlento metodologic
Operativo Multianual 2022-2026.

la Gestion orlentada a Resultad
del proceso de lmplementa i

"‘ramas necesanos para mejorar las COrl(IIuUrh
; 'guatemalteca através de la practica de Karal:

Do en todas sus catego_nas y_estllos. :
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PLAN OPERATIVO ANL

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y RESULT{ _DO”'IDE.NTIFICADO EN
EL POM 2021-2025

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico Institucional, los resultad dos en el Plan Operativo Multianual
2021-2025, asi como la cadena de resultados e indicadores correspondientes, -de acuerdo a Io establemdo en el procedimiento
metodologico requerido por la GpR, se procedm a Ia elaboraf;lon del Pian Operativo Anual 2021 - -

LT |
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ANEXOS

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

FELERACAS HATNAL BE

KARATEDO
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valiaerrsansnarinraninag

REHGLON  INGUMO

HOMBRE INSUMO

PRESENTACION

CARACTERISTICAS

Entidad:

Resuliado:

Producto ;

SubProducio :

1

Eal

F33]

Unidad Ejecutora:

Actividad U Obra

PN FEGERACHON RACIR AL OF KARATE-OO
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Gihi -

Slevicius adminialraiios laanivig
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SO0 G001 - Sanioind wieedtiate s

a0

s

Graiz

HHES

13

VARIT

RAETSL

G

CAFE

GAFE

PEUA

CEEMORA

CAFE

@
AZICAR

Gausa

RS

PRRTA

PRFEL BN

PAAETE 150
GEAMOGEIER )

FRASGO 300
GRAMOGIGH}

TAHAMON 585
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CLAGHE: R IICE BARGR: S ASKIO,
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CLASE: FOSEALD ¥ MOLIDO, PROCEDENCUA NAZIGHAL. TiRG

M AOLA GE CAFE OF PROGERA (AL

BABCND VARG, THACE L

i

CLASE: GLASS, TERD: 838 ALMIDGR,

DISERD BOLSAS AL FRENT
FERMENNG, LOGOFIRG.
MATERIA; TELA (dFORI

FURRAL

TsEAE BOLSAS AL PRENTE GO TAPRIERA
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MAFERIAL TELA OSFORDL
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1
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MANRGAT LARGA
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RENGLON  INSUMO INSUMO P TACION CARACTERISTICAS
N S THIR FIRASCO T COACH R, T200 ROLL 0N LSO ALMOHEDILEA 88155
CRIA
e AT TMTA ERVASE 5 COLEI MEGTE G0 HECARIA, WEFRL, PELLENADD.
A ST .
T LTI (TN FRASOOE COH R AT TIRGE RS L O UEG ALMEREADR LA;
QRIS
e RS TIHTA MDA () CODGE TRAT GOLOR: NEGRED; LSO IWPRESCRA
Fi 0Esss  TNTA UHIDAD § g COMGE TH043 COLGR CIAN: S IMPRESORS
Fi WG TIHTA IMIDAD 1§ COOIGE TRAAS: COLOR: MAGENTA, US(; IMFRESORA;
261 WS TINTA UHIBAD § §) CADIGE Thi COLOR PARRILLG: U0, RAESGIA,
7 105766 TIHNTA WDAD A ) CORNGO GHIR, TERGR REGRD: Ush: MPRESHA
Fa 10ENT TIHTA ARHIERAE 1§ §) COUHGD G 1950 COLGR SINKL LSO RIPRESDRA
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i W TINEA LHHIEE 1 ) COMRMGD. MOMITAE: COLGR MEGRO, NOMERD GTS6 50
ORESORA;
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RENGLON  INSUMO HOMBRE INSUMO PRESENTACION  CARACTERISTICAS
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RENGLON  INSUMO HNOMBRE INSUMO PRESENTACION  CARACTERISTICAS
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CARTA
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3 1H4EE  SORRE HIAL Fah C4ABE MANILA TAMRAD LEGSL:
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